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Brakuje nam kadr i musimy to zmieni¢

We lack staff and we must change it

Z kazdym rokiem pogarsza si¢ sytuaca
kadrowa w brangy déwigowej. Coraz mniej
absolwentéw szkdt srednich zasila ten sek-
tor, a doswiadczeni fachowcy zaczynajg
szukat szczgscia za granicg. O tym, jak
odwrdci¢ te tendencje, o negatywnych skut-
kach, jakie moze ona przynies¢ oraz roli
pafistwa w proponowanych zmianach roz-
mawiamy z Tadeuszem Popielasem, sekre-
tarzem generalnych Polskiego Stowarzysze-
nia Producentéw Déwigéw.

magazyn Déwig: Od kiedy branza dzwi-
gowa zmaga sie¢ z problemem braku do-
plywu nowych ludzi?

Tadeusz Popielas: Dzieje sie tak od mo-
mentu zmiany listy klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa zawodowego, likwidacji szkot
przyzakladowych oraz w duzej czesci
szkét zawodowych technicznych przygo-
towujacych do wykonywania zawodu.
Lista wedlug rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z 2005 r.
nie zawiera stanowiska technika konser-
watora oraz montera urzadzen dzwigo-
wych. Kiedys ten zawod znajdowat sie na
liscie. Konsekwencje jego usunigcia sa
bardzo powazne. Mam na mysli m.in.
brak mozliwosci otwierania kierunkow
o tej specjalnodeiach w istniejacych jesz-
cze szkolach $rednich i zawodowych,
brak promowania zawodu o specjalnosci
technika konserwatora w szkotach zawo-
dowych i technikach oraz brak podziatu
ksztalcenia mtodych ludzi na specjalnos-
ci, a nie edukacje ogélna.

m.DZ. Czy to duzy problem i jakie sg wy-
mierne efekty takiego stanu rzeczy?

T.P. To duzy problem. Narasta od mo-
mentu wejscia Polski do Unii Europej-
skiej. Wielu wykwalifikowanych pracow-
nikéw wykonuje prace w krajach UE.
To, ze w Polsce brakuje specjalistow, po-
woduje koniecznos¢ poszukiwania ich
poza naszymi granicami. To z kolei ma
negatywny wplyw na calosciowy rozwoj
gospodarki narodowej.

Jako ilustracje podam przyklad z zycia
wziety. Dyrektor Technikum Elektrycz-
nego w Warszawie, z ktérym jako sto-
warzyszenie mamy kontakt, odwiedzit
40 stotecznych gimnazjéw, przekonujac
uczniéw, ze warto si¢ uczyé w techni-
kum. Z tych 40 wizyt ledwo udalo mu
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Tadeusz Popielas

sie skleci¢ jedng klase o specjalnosei
technik — elektryk. Jedna klase na calg
aglomeracje warszawska! Sytuacja jest
powazna, tym bardziej iz kazdego roku
likwiduje sie kolejne istniejace jeszcze
technika i szkoly zawodowe. W Warsza-
wie wytypowano 7 — 10 szkél technicz-
nych, ktére beda wspierane przez samo-
rzad od 2007 r., a pozostale ulegna lik-
widacji.

m.DZ Skad wrziely sie te problemy?

T.P. Wigza sie one z likwidacjg szkol
przyzakladowych, czeladniczych, zawo-
dowych, Wszystkich placowek, kidre
kiedy$ przygotowywaly do zawodu.
Bledna okazata sie realizowana idea, aby
da¢ miodziezy wyksztalcenie ogélne,
a juz ona poradzi sobie z uzupelnieniem
technicznego wyksztalcenia zawodo-
wego. Doprowadzilo to do powstania
rzeszy bezrobotnych wrzednikéw, bo jak
ktos nie ma tzw. smykalki technicznej
i nie jest ona rozwijana od szkoly §red-
niej, to zadne kursy czy szkoly policealne
nie pomoga. Mlodziez z wyksztalceniem
ogblnym, jesli ma wybér, to wybiera dal-
sze ksztalcenie w szkolach wyzszych,
a nie techniczne doksztatcanie zawodo-
we. Przy czym z uwagi na likwidacje
egzaminu z matematyki na maturze
réwniez wyzsze uczelnie techniczne ma-
ja powazny problem z naborem. Docho-
dzi do tego, iz szkoly wyzsze organizuja
rok ,zerowy” dla miodziezy, aby nauczyé
ja matemartyki, a tym samym daé szanse
ukonczenia studiéw.

Swoje robi tez wspomniana emigracja.
Jeszeze jednym powodem takiego stanu
rzeczy jest brak promocji zatrudnienia
w szkotach technicznych dotyczacych

In the lift trade the situation connected
with the influx of new people is getting
worse each year. Fewer and fewer high-
school graduates start work in this sector
and experienced professionals go ab-
road. We are talking with Tadeusz Popie-
las, the secretary general of the Polish
Association of Lift Producers, how to
reverse this tendency, about its negative
consequences and the role of the state.

Lift Magazine: How long has the lift indus-
try been struggling with the lack of influx of
new people?

Tadeusz Popielas: We have been strug-
gling with that problem since the change in
occupation classification list of the voca-
tional education and liquidation of schools
attached to the works and a great number
of technical vocational schools that pre-
pared to trade.

The list drawn up in accordance with the
decree of the Minister of National Edu-
cation and Sport of 2005 does not include
posts of the maintenance technician and
assembler of lift devices. Once, this occu-
pation was placed on the list. The conse-
quences of its removal are very serious:
the lack of opportunities to organize class-
es with extended program concerning lift
technology in existing technical high
schools and vocational schools, the lack of
promotion of maintenance technician
trade and the lack of division into special-
ties, and not general education.

L.M.: Is it a serious problem? What are the
measurable results of such a situation?
T.P: It is a serious problem. And it has
been increasing since Poland joined the
European Union. Many well gualified work-
ers are employed in the UE countries. The
fact that we need specialists in Poland
makes us look for them beyond our bor-
ders. And this in turn has a negative influ-
ence on the general development of the
national economy:.

As an illustration I'll give a real life example.
The headmaster of the Electric Technical
High School in Warsaw, with which we
have established contacts as the associa-
tion, visited 40 Warsaw junior high schools
and tried to convince students to learn in
Technical High School. Thanks to these
visits, he barely managed to make one
class with specialty of technician-electri-
cian. One class for the whole Warsaw
agglomeration! The situation is serious,
especially that each year technical high
schools and vocational schools are liqui-
dated. There have been selected 7 - 10
technical schools which will be supported
by the local authorities since 2007, remain-
ing ones will be shut down.

L.M.: How did these problems originate?
T.P.: They are connected with liquidation of
vocational schools attached to the works



mozliwosci i poznania specyliki pracy
w branzy dzwigowej.

m.DZ Kto jest winien, ze w tej chwili
sytuacja jest zla? Panstwo czy branza?
T.P. Na pewno wicksze zaniedbania lezg
po stronie panstwa. Nie zostala przepro-
wadzona analiza rynku zatrudnienia
i planowania specjalnosci (zawodow),
ktére beda potrzebne w przysztosci. Tym-
czasem w ustawie o systemie os$wiaty
mamy jednoznaczny zapis, ze ,zapewnia
on w szezegblnosei dostosowanie kie-
runkéw i tresei ksztatcenia do wymogéw
rynku pracy”.

Na podstawie wnioskéw z wymienionej
analizy powinien by¢ przygotowany
w szkofach plan tworzenia kierunkow
0 tej specjalnosci. Powinna byé¢ tez prze-
prowadzona promocja zatrudnienia w za-
wodach, o kt6rych mowa.

Co wazne, takie analizy nie zostaly tez
przeprowadzone w niektérych krajach
unijnych, Efektem tego bylo, ze borykaly
si¢ one z brakiem kadry technicznej. To,
ze we Francji taka furore zrobil polski
hydraulik, wynikato m.in. z tego, ze po-
stawila ona na ksztalcenie urzednikdw.
Nagle okazalo sie, ze nie ma specjalis-
téw. Podobnie bylo w innych krajach
UE.

Jednak wszystkie one zdazyly juz zrefor-
mowac system edukacji i rozpoczely pro-
mocje zatrudnienia w celu zagwaran-
towania lokalnej kadry technicznej. Ta-
kie dziatania powinno wykona¢ réwniez
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Pol-
ska nie moze powtarzaé¢ bledéw innych
panstw, zwlaszcza gdy znamy ich na-
stepstwa.

m.DZ. Bardziej brakuje naptywu kadry
inzynierskiej z wyksztalceniem wyzszym,
czy tez gorsza sytuacja panuje w przy-
padku kadry sredniego szczebla?

T.P. Wedtug naszych potrzeb bardziej bra-
kuje kadry technicznej Sredniego szczebla,
dopiero potem kadry inzynierskiej.

m.DZ Moze po prostu panstwu nie
optaca si¢ ksztalcic¢ ludzi w technikach.
Sg one drozsze niz licea.

T.P. Analiza kosztéw odnosnie ksztalcenie
ludzi w technikach i liceach powinna za-
wiera¢ nie tylko poniesione naklady, ale
i zwrot inwestycji. Ten jest obliczany na
podstawie tego, ilu absolwentéw znalazto
prace po ukonczeniu szkél srednich lub
wyzszych. Trzeba tez uwzgledniaé wskaz-
nik bezrobocia i koszt poniesiony przez
panstwo na przekwalifikowanie juz wyksz-
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tatconych, mfodych, ale bezrobotnych
ludzi.

m.DZ Jakie pomysly ma branza, by odwro-
ci¢ zapas¢ ksztalcenia swojego narybku?

T.P. Najwazniejszy z nich to powrdr sta-
nowiska technika konserwatora na liste
zawodéw zgodnie z rozporzgdzeniem
MENiS. Umozliwi to ponowne tworze-
nie kierunkéw w szkotach srednich o tej
specjalnosci.

Niewatpliwie edukacja zawodowa musi
nies¢ atrakeyjnosé dla miodych ludzi.
Technik konserwator, nawet konserwa-
tor urzadzen dzwigowych, to nie jest
atrakeyjny tytul. Teza ta znajduje po-
twierdzenie w procesie rekrutacji pra-
cownikéw. Nastepuje skojarzenie z pra-
¢g ,brudna”, przy smarach.

Obecnie na liscie oficjalnych zawodow
jest: technik elektryk, technik elektronik,
technik informatyk, technik mechatron-
ik. Dlatego zastanawiamy si¢ nad uatrak-
cyjnieniem formuly ksztalcenia zawodo-
wego dla branzy, uwzgledniajacego po-
step techniki i technologii. Wiazatoby sie
to z ewentualnym wystapieniem do Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej w spra-
wie utworzenia nowej specjalnosci np.
technik automatyk (automaryka jako
specjalnos¢ wystepuje dopiero na studiach
wyzszych) nawet ze specjalizacjg ,urza-
dzen dzwigowych” lub technik serwisu.

Jest tez program pilotazowy, oparty na
systemie stypendialnym, dotyczacy przyj-
mowania miodych ludzi i wdrazania
ich do zawodu. Z powodzeniem dziala
w Warszawie, ale myslimy o rozszerze-
niu go na inne miasta.

Wreszcie zalezy nam na uzyskaniu od
pafistwa zwrotu kosztéw poniesionych
przez pracodawce. Mamy tez porozumie-
nie firm dzwigowych dotyczace promo-
wania edukacji i ksztalcenia si¢ w branzy
dzwigowej. Aktywna role odgrywa Polskie
Stowarzyszenie Producentéw DZwigbw.

m.DZ Wréémy raz jeszceze do pieniedzy.
Moze przydalaby sie wieksza aktywnosé
wielkich firm dziatajgcych w branzy. To
one powinny ponosi¢ cze$¢ kosztow
ksztalcenia miodych ludzi - w dobrze po-
jetym swoim interesie.

T.P. To dobry pomysl, ale powinny by¢
jasno okreslone kryteria dotyczace finanso-
wania nauki ze srodkéw prywatnych oraz
mozliwosci uzyskania funduszy z UE.

m.DZ Brak tylko doptywu miodych ludzi do
branzy, czy tez zmaga si¢ ona z klopotem
odplywu pracownikéw w kwiecie wieku?

and other institutions that once prepared
to the trade.

It has turned out that the idea to provide
the youth with general education and then
expect that they will continue technical
education on their own is wrong. The sys-
tem has created a crowd of jobless clerks.
When you don’t have a flair for technical
subjects and it is not developed in the high
school, neither course nor post-secondary
schools will help. Young people with gen-
eral education, if they have a choice, prefer
further education at universities to voca-
tional specialization. Also technical univer-
sities have a serious problem with new
candidates that results from liquidation of
obligatory leaving school examination in
mathematics. Universities organize ,zero"
year for students to teach them mathema-
tics and enable them to finish the studies.
Emigration is also to blame.

Another problem is the lack of employment
promotion in technical schools which
would show the opportunities and peculi-
arity of work in the lift trade.

L.M.: Who is to blame for this bad situa-
tion? The state or the trade?

T.P: Certainly, the state is guiltier. No one
has carried out an analysis of the job mar-
ket and jobs that will be needed in the
future. Meanwhile, the Educational System
Act says that 'it ensures adjusting the sub-
jects and curriculum to the requirements of
the market.'

The outcome of the analysis should be-
come the basis for creating the subject
schedule in schools. There should also be
carried out some educational campaign for
employment in the above mentioned occu-
pations.

What's important, such analyses weren't
carried out in some European countries.
As a result they had to deal with shortage
of technical staff. The fact that the Polish
plumber was such a hit in France resulted
from the fact that the French educational
system focused on educating clerks.
Suddenly it turned out that there were no
skilled workers. Similar situation was in
other European countries. However, they
all have managed to reform their educa-
tional systems and began employment
campaigns to ensure the local technical
staff. Such activities should also be under-
taken by the Ministry of National
Education. Poland should not repeat mis-
takes of other countries, especially that we
know their consequences.

L.M.: Do we lack more the engineering
staff with university education or staff with
secondary education?

T.R.: Certainly, we need more staff with sec-
ondary education, and only than engineer-
ing staff.

L.M.: Maybe it's just too expensive for the
state to educate people in technical
schools. They are more expensive that
other secondary schools.

T.P: The cost analysis concerning educat-
ing people in technical schools and com-
prehensive schools should not only
include the investment but also the return,
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T.P. To pofaczony problem. Brakuje za-
réwno przychodzenia nowych pracowni-
kow aktywnych zawodowo, ale tez coraz
wiecej dotychezasowych fachowcéw
przechodzi na emeryture. Brakowad za-
czyna rowniez nauczycieli zawodu oraz
systemu podnoszenia przez nich kwalifi-
kacji szczeg6lnie poprzez kontakt z prze-
myslem.

m.DZ Czy branza ma w ogéle mechaniz-
my i site, by odwrdci€ te zta tendencjg?
T.P. Oczywiscie, ale tylko poprzez prze-
myslane i zaplanowane dzialanie calosci
branzy. Z uwagi na przyjeta w Unii Euro-
pejskiej polityke, forma przeciwdziala-
jaca tej tendencji jest stowarzyszenie.

m.DZ Co nalezy robi¢, by poprawi¢ PR
branzy. W tej chwili jest on zly.

T.P. Organy samorzadu terytorialnego
i branza muszg rozpocza¢ promocje
zatrudnienia w tym sektorze. Generalng
promocje ksztalcenia zawodowego po-
winno zainicjowa¢ tez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Jego zadaniem jest
stworzenie mechanizméw umozliwiajg-
cych odbudowanie struktury tego szkol-
nictwa na poziomie zasadniczej szkoly
zawodowej i technikum,

Do tego musi dojs¢ rozbudowany system
stypendialny oraz gwarancje zatrud-
nienia. Trzeba tez pomysle¢ o wyposaze-
niu szkél w pracownie i laboratoria
zawodowe oraz wréci¢ do wykonywania
prac dyplomowych.

To jednak nie koniec zmian. Uczniowie
musza mie¢ mozliwos¢ odbywania prak-
tyk zawodowych, Opiekunami takich
praktyk powinny by¢ osoby z predyspo-
zycjami pedagogicznymi, umiejace za-
checi¢ miodziez do podjecia zatrud-
nienia w zawodzie.

Musza tez dziata¢ doradcy zawodowi zaj-
mujacy si¢ doradzaniem wyboru szkoly
i zawodu. Powinni umie¢ oceni¢ predys-
pozycje interpersonalne i zawodowe
absolwentéw. Co réwnie wazne, musi
nastgpi¢ zmiana sposobu nauki przed-
miotow zawodowych. Wigzataby si¢ ona
z zatrudnianiem kadry z branzy dzwi-
gowej na stanowiskach nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Zeby to bylo
jednak mozliwe, trzeba wprowadzi¢
konkurencyjne formy wynagrodzenia.
Inaczej zaden specjalista nie przyjdzie
pracowac jako nauczyciel.

m.DZ. Dzigkujemy za rozmowe
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The return is counted on the basis of the
number of graduates who have found the
job.

Itis also necessary to take into account the
unemployment rate and the cost of training
young, educated people who are unem-
ployed.

L.M.: What ideas does the trade have to
educate more young people?

T.R: The most important idea is the return
of maintenance technician onto the list of
occupations in accordance with the decree
of the Minister of National Education and
Sport. It will make possible to reestablish
these subjects in technical schools.
Undoubtedly, vocational education must
be attractive to young people. Maintenan-
ce technicians, even maintenance techni-
cians of lifts are not attractive names of
trade. This thesis is proven in the course of
employees' recruitment. Everyone associ-
ates it with dirty work and lubricant.

At present, the list of official occupations
combines: technician-electrician, electron-
ic technician, mechactronic technician. We
wonder how to make the formula of voca-
tional education more attractive allowing
for technological development. It would be
connected with possible application to the
Ministry of National Education for creating
a new trade, e.g. automatics technician
(automatics as a major can be studied at
university) even with a major; 'lift devices’
or service technician.

There is a pilot program based on the
scholarship system concerning accepting
young people and teaching them trade.
The program functions successfully in
Warsaw, but we are thinking about extend-
ing it to other cities.

We would like to get reimbursement from
the State for bearing costs by the employ-
er. We have also the agreement of lift com-
panies on promoting education in the lift
trade. The Polish Assaciation of Lift Produ-
cers plays an active role in this undertak-

ing.

L.M.: Let's go back once again to money.
Maybe it would be useful if huge compa-
nies of the lift industry showed more inter-
est in educating young people and bore
some costs of this process - for their own
benefit.

T.P: It is a very good idea, but there should
be clearly determined criteria of financing
education from private funds and achiev-
ing the EU subsidies.

L.M.: What is the problem, the lack of
inflow of young people or outflow of expe-
rienced workers?

T.P: This is a combined problem. We lack
both new employees that are professional-
ly active and professional workers who
simply retire. We start lacking vocational
teachers and the qualification improving
system that would cooperate with the
industry.

L.M.: Does the trade have the mechanism
and strength to reverse this bad tendency?
T.P: Yes, of course, but only through
thought over and planned activity of the
whole trade. Because of the policy adopt-
ed by the European Community, the
Association is a means to counteract this
tendency.

L.M.: What should be done to improve PR
of the trade? Right now it's bad.

T.P: Local authorities and the trade must
conduct employment campaign in this
sector. The general educational campaign
should also be started by the Ministry of
National Education. lts task is to create
mechanisms that will make it possible to
rebuild this education system at the level of
vocational schools and technical high
schools.

Additionally, there must be a scholarship
system and employment guarantees. We
must think about equipping schools with
vocational workshops and laboratories
and return to research papers.

However, this is not the end f changes.
Students must have opportunity to serve
vocational apprenticeship. People who
would look after students should have
pedagogical predisposition and know how
to encourage the youth to start working in
the trade.

There must also be career counselors who
would advise students what school and
then occupation they should choose. They
should be able to evaluate interpersonal
and professional predispositions of gradu-
ates,

What's equally important, there must be a
change in teaching vocational subjects. It
would be connected with the necessity to
employ staff from the lift trade as teachers
of vocational subjects. To make it possible,
it is necessary to introduce attractive forms
of remuneration; otherwise, no specialist
would agree to work as a teacher.

L.M.: Thank you for the interview.
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